UNICIENCIA

Corporacion Universitaria
de Ciencia y Desarrollo

RESOLUCION RECTORAL N° 02
(05 DE FEBRERO DEL 2025)

“Por medio del cual se actualiza el modelo de evaluacion docente en la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA”

La Rectora de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -UNICIENCIA, en uso
de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las que le confiere el articulo 29 de los estatutos y

CONSIDERANDO:

1. Que, la Constitucién Politica en el articulo 69 garantiza la autonomia universitaria, bajo el término
que las Instituciones de Educacion Superior podrén darse sus propias directivas y regirse por sus
propios estatutos, de acuerdo con la ley.

2. Que, la ley 30 de 1992 “Por la cual se organiza el servicio publico de la educacién superior”,
establece en su articulo 28 que, “la autonomia universitaria consagrada en la Constitucion Politica
de Colombia y de conformidad con la presente ley, reconoce a las universidades el derecho a
darse y modificar sus estatutos, designar sus autoridades académicas y administrativas, crear,
organizar y desarrollar sus programas académicos, definir y organizar sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes, seleccionar a
sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus correspondientes regimenes y establecer,
arbitrar y aplicar sus recursos para el cumplimiento de su misién social y de su funcién
institucional’.

3. Que, conforme lo establece el Decreto 1075 de 2015 posteriormente modificado por el Decreto
1330 de 2019, en el Articulo 2.5.3.2.1.2. Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, promueve en las instituciones los procesos de autoevaluacion, autorregulacion y
mejoramiento de sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de
extension, contribuyendo al avance y fortalecimiento de su comunidad y sus resultados
académicos, bajo principios de equidad, diversidad, inclusién y sostenibilidad.

4. Que, conforme lo establece el Decreto 1075 de 2015 posteriormente modificado por el Decreto
1330 de 2019 en el Articulo 2.5.3.2.3.1.2. Mecanismos de seleccion y evaluacion de estudiantes
y profesores. La institucion demostrara la existencia, implementacion y divulgacién de politicas
institucionales, reglamento profesoral y reglamento estudiantil o sus equivalentes en los que se
adopten mecanismos y criterios para la seleccion, permanencia, promocion y evaluacion de los
profesores y de los estudiantes, con sujecion a lo previsto en la Constitucion y la ley.

5. Que, el Acuerdo No. 02 del 2024 “Por el cual se aprueba el nuevo Proyecto Educativo Institucional
de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA’
establece en su item 2.3 Evaluacion, los diferentes alcances que la misma tendré en la institucién,
asi como las nuevas caracteristicas, desde el modelo de formacién institucional “interconexion
social del aprendizaje”.

6. Que, el Acuerdo No. 03. del 2024 “Por medio del cual se aprueba la Politica de gestion curricular
y proceso de formacion de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO
- UNICIENCIA” menciona en su item 6 de evaluacién, las caracteristicas de la evaluacion

institucional atendiendo a la complejidad de las competencias y resultados de aprendizaje.
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Que, el Acuerdo No. 03 del 2023 “Por el cual se aprueba la Politica de autoevaluacion de la
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA” menciona en
el factor 3 correspondiente a Profesores la importancia de conocer los resultados de evaluacién
de los materiales académicos producidos por los profesores para el desarrollo de las actividades
académicas, que soportan los ambientes de aprendizaje.

Que, el Acuerdo No. 01 del 2025 “Por el cual se actualiza el reglamento docente, de la Corporacién
Universitaria de Ciencia y Desarrollo UNICIENCIA” regula las relaciones entre la institucién y el
personal docente en todas sus modalidades, tipologias y asignaciones en el marco de las
funciones misionales sustantivas de la investigacion, docencia y extensién.

Que, se hace necesario actualizar el modelo de evaluacién docente de acuerdo a las nuevas
politicas institucionales y al nuevo modelo de formacion institucional.

Que, el documento denominado ACTUALIZACION DEL MODELO DE EVALUACION DOCENTE,
de la Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo - UNICIENCIA, sostuvo un proceso de
trabajo y revisién por parte de las facultades, del asesor pedagdgico, las coordinaciones de
acreditacion, sistemas de la informacién y planeacion académica con el fin de garantizar su
pertinencia, eficacia y alineacion con los objetivos institucionales y las necesidades del entorno
educativo

Que, el Consejo Académico en Acta No. 01 de la reunién ordinaria del 14 de enero del 2025, se
analizé la actualizacion del modelo de evaluacion docente y se solicitd presentarlo con los aportes
de los miembros en el consejo académico del mes de febrero del afio en curso.

Que, en reunion, el miércoles, 15 de enero de 2025, el documento denominado ACTUALIZACION
DEL MODELO DE EVALUACION DOCENTE, de la Corporacion Universitaria de Ciencia y
Desarrollo — UNICIENCIA fue socializado y revisado por el Coordinador de docencia,
Coordinadora de la Facultad de las Ciencias de las Artes y las Letras, Coordinadora Nacional de
Extension y Directora CISE, y posteriormente ajustado por la Coordinadora de Planeacion
académica, de acuerdo con los aportes recibidos.

Que, los estatutos de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -
UNICIENCIA establecidos mediante Resolucion 2515 del Ministerio de Educacion Nacional,
establece en su articulo 31 que el Consejo Académico es el érgano asesor del rector, y maximo
érgano de gobierno de las facultades.

Que, los estatutos de la CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO -
UNICIENCIA establecidos mediante Resolucion 2515 del Ministerio de Educacién Nacional,
enuncia en su articulo 32 numeral 6 como funciones del Consejo Académico “Establecer y aprobar
sistemas de evaluacion de los programas académicos de cada facultad”

Que, el Consejo Académico en Acta No. 02 de la reunion ordinaria del 04 de febrero de 2025, se
analizé y aprobd por unanimidad mediante decision No. 4 la actualizacion del modelo de
evaluacion docente.

En consecuencia, de lo anterior se,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. ACTUALIZAR el modelo de evaluacion docente de la CORPORACION
UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA, de acuerdo al documento anexo en la
presente resolucion.
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ARTICULO TERCERO: COMUNICAR: a las partes interesadas pertinentes, segun corresponda, a través
de todos los medios de comunicacion institucionales.

ARTICULO CUARTO: VIGENCIA: la presente resolucion rige a partir de su fecha de divulgacion, y deroga
cualquier disposicion en contrario.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en la ciudad de Bogota D.C. el CINCO (05) de FEBRERO de DOS MIL VEINTICINCO (2025)

Rectora y Representante Legal
CORPORACION UNIVERSITARIA DE CIENCIA Y DESARROLLO - UNICIENCIA

Proyecto: Diana Nathali Velasco Rueda- Coordinadora de Planeacion Académica

o ) . . YA
Reviso:Daniel Hernando Corzo Arévalo - Director Nacional de Planeacion - :~‘“’»L-»)“*f‘*'

Aprob¢: Edwin Steve Sandoval Rueda- Asesor Juridico Institucional =
PRESENTACION

La Corporacion Universitaria de Ciencia y Desarrollo — UNICIENCIA esta comprometida con la alta calidad
de la prestacion del servicio de la Educacién Superior y el mejoramiento continuo de sus labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, mediante la reflexion permanente y la
aplicacion de un modelo de autoevaluacién, participativo, articulado, sistematico y holistico, que permite
identificar, analizar, controlar y emprender acciones que respondan y superen las oportunidades de mejora.
Dicho compromiso se encuentra sustentado en los Acuerdos alcanzados en el Plan de Desarrollo
Institucional 2024-2030, el Proyecto Educativo Institucional — PEI y la Politica de Gestién Curricular y
Proceso de Formacion, actualizados en el 2024.

Ante este compromiso se hace evidente la necesidad de actualizar el modelo de Evaluacion Docente, con
el objetivo de establecer una cultura evaluativa en la que la comunidad académica participe de forma libre
y esponténea, en un ambiente en donde la evaluacién se considere eje y punto de vista formativo y
valorativo que lleve a los actores a asumir estos procesos, por convicciéon y con una actitud dialdgica
aspirando a criterios de alta calidad.

En este sentido, actualizar el modelo de Evaluacion Docente es la oportunidad para repensar la evaluacion,
mediante un ejercicio critico, de autoconocimiento y reflexidn de los miembros de la comunidad académica
en torno a los procesos misionales de Docencia, Investigacion, Extensidn y Proyeccién Social. Su objetivo
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es mejorar la calidad (efectividad de la ensefianza- aprendizaje) y pertinencia (sintonizacién con la
sociedad), manteniendo la diversidad y autonomia de las instituciones.

1.

Caracteristicas institucionales de la evaluacion

La evaluacion en la Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo UNICIENCIA, desde sus lineamientos
institucionales, asume el postulado de Daniel Stuffebeam como “el proceso de delinear, obtener y proveer
informacion para juzgar alternativas de decision". Para ello, asume las siguientes caracteristicas:

llustracién 1. Caracteristicas de la evaluacién

Sistematica

Decisoria Integral

Recurrente Formativa

Flexible Continua

Fuente: Acuerdo N°3 de 2024. Politica de gestion curricular y proceso formativo, de la Corporacién Universitaria de Ciencia y
Desarrollo

v

Sistematica: porque establece una organizacién de acciones que responden a un plan para lograr una
evaluacioén eficaz. Se basa en unos objetivos previamente formulados que sirven de criterio para guiar
el proceso y evaluar los resultados. Si no existen criterios que siguen una secuencia ldgica, la
evaluacién pierde todo punto de referencia y el proceso se sumerge en la anarquia, indefinicion y
ambigliedad.

Integral: porque constituye una fase mas del desarrollo del proceso educativo y, por lo tanto,
proporciona informacién acerca de los componentes del sistema educativo: gestion, planificacién
curricular, el educador, el medio socio-cultural, los métodos didacticos, los materiales educativos, etc.
De otro lado, se considera que la informacién que se obtiene de cada uno de los componentes esta
relacionada con el desarrollo organico del sistema educativo.

Formativa: porque su objetivo consiste en perfeccionar y enriquecer los resultados de la accion
educativa. Asi el valor de la evaluacién radica en enriquecer al evaluador, a todos los usuarios del
sistema y al sistema en si, gracias a su informacion continua y sus juicios de valor ante el proceso.
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v Continua: porque se da permanentemente a través de todo el proceso educativo y no necesariamente
en periodos fijos y predeterminados. Cubre todo el proceso de accion del sistema educativo, desde su
inicio hasta su culminacion. Ademas, porque sus efectos permanecen durante todo el proceso
educativo, y no solo al final. De este modo se pueden tomar decisiones en el momento oportuno, sin
esperar el final, cuando no sea posible corregir 0 mejorar las cosas.

v Flexible: porque los criterios, procedimientos e instrumentos de evaluaciéon y el momento de su
aplicacién pueden variar de acuerdo a las diferencias que se presenten en un determinado espacio y
tiempo educativo.

v Recurrente: Porque reincide a través de la retroalimentacion sobre el desarrollo del proceso,
perfeccionandolo de acuerdo con los resultados que se van alcanzando.

v Decisoria: Porque los datos e informaciones debidamente tratados e integrados facilitan la emision de
juicios de valor que, a su vez, propician y fundamentan la toma de decisiones para mejorar el proceso
y los resultados.

2. Laevaluacion docente en el contexto institucional

En la Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo — UNICIENCIA se propone un modelo de evaluacién
360, que consiste en una metodologia integral de retroalimentacién que busca evaluar el desempefio de
un profesor desde mdltiples perspectivas. A diferencia de los modelos tradicionales que se basan
Unicamente en la evaluacion de los estudiantes o en la autoevaluacion del docente. La evaluacion 360
recopila informacion de diversas fuentes, relacionadas con los estudiantes, docentes y directores o
coordinadores de los diferentes programas, asi:

Coevaluacion Heteroevaluacion Autoevaluacion

Para el caso de UNICIENCIA, este | Este proceso es realizado por los | En este proceso el docente
proceso es llevado a cabo por el | estudiantes. Tiene el objetivo de | reflexiona sobre su  propio
director o coordinador del | recoger informacion sobre la | desempefioy se autoevalla. Tiene
programa, quien ofrece una | percepcidn que los alumnos tienen | el objetivo de fomentar la
perspectiva externa y experta | del desempefio pedagogico de los | autoconciencia y la
sobre el desempefio del evaluado. | profesores. responsabilidad  personal, al
mismo tiempo que lo alienta a
reflexionar criticamente sobre sus
fortalezas y areas de mejora.

3. Analisis del impacto de la evaluacion docente en la institucion

Para lograr un proceso adecuado de actualizacidn es necesario contrastar los postulados tedricos con el
impacto real que ha tenido la evaluacion docente, en la practica institucional. En este sentido, es necesario
determinar algunas falencias que presenta la practica y el modelo actual de preguntas, para determinar las
acciones de mejora que permitan comprender la evaluacion docente como un proceso real, interpretativo,
participativo, formativo, didactico y pedagdgico, que involucra a toda la comunidad académica en los
procesos de mejoramiento.
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En primera instancia, se evidencia que faltan criterios claros y estructurales en el disefio de las preguntas,
en cada uno de los formatos de evaluacion docente, si los indicadores de evaluacién no estan bien definidos
0 no son consistentes, los resultados pueden no reflejar adecuadamente el desempefio del docente, lo que
puede generar confusion tanto para los evaluadores como para los docentes. De igual manera, hace falta
un proceso de retroalimentacion oportuna y til, ya que, si los resultados de la evaluacion no se comunican
de manera adecuada y con tiempo suficiente, los docentes no pueden utilizar esa informacion para mejorar
su desempefio en el corto plazo.

Desde ofra perspectiva, se evidencian algunos sesgos en la evaluacién, de acuerdo con el resultado de las
evaluaciones, ya que puede haber prejuicios o favoritismos, ya sea por parte de los estudiantes, colegas o
superiores. Finalmente, hace falta definir un enfoque de mejora continua o retroalimentacién de los
resultados, que esté orientado hacia el crecimiento y desarrollo profesional, no solo a la calificacién como
requisito administrativo.

4. Proceso de actualizacion de la evaluacién docente

A partir del andlisis del impacto de la Evaluacién Docente en la institucién, es indispensable generar una
estrategia que permita ver la evaluacion como una herramienta que lleva a la reflexidén sobre la accion
realizada y los resultados obtenidos, con el fin de disefiar planes de mejoramiento institucional encaminados
a superar de manera sistematica las dificultades en el alcance de los logros. El objetivo es que “la
evaluacién se convierta en una practica social capaz de generar cambios positivos en los procesos
educativos, sobre la base de conocer las exigencias del pais y de establecer acciones apropiadas para el
mejoramiento de la calidad y el logro de las metas” (MEN, 2003)".

Es por ello que la propuesta esta enfocada en articular los lineamientos institucionales con la practica y los
instrumentos de evaluacién que se aplican para cada uno de los estamentos. Se sugiere un enfoque
socioformativo, que consiste en la comprensién y regulacién que los docentes realizan del proceso
aprendizaje-ensefianza, con el fin de formar determinadas competencias en sus estudiantes y, al mismo
tiempo, construir y afianzar sus propias competencias como profesionales de la pedagogia, teniendo como
guia la formacion humana integral, la flexibilidad, las demandas sociales y econdmicas y el entretejido del
saber mediante la continua reflexién sobre la préactica.

Por lo anterior, se puede inferir que el tema de las competencias docentes no esté centrado Gnicamente en
el docente, como unico agente de los procesos educativos, sino también en el estudiante. De esta relacion
reciproca surge la necesidad de ir perfeccionando el grupo de competencias que el docente necesita para
su desempefio profesional.

Desde el enfoque socioformativo, las competencias docentes son aquellas que efectivamente se ponen en
accion en la practica educativa cotidiana. (Tobon, 2010)2. Dicho enfoque articula el saber ser, saber hacer,
saber conocer y saber convivir, presentes, a su vez, en el Modelo Pedagégico de UNICIENCIA y se ajustan

! Manual de la Evaluacion de Desempefio. Ministerio de Educacion Nacional

2 Tobon, Sergio (2010). Formacion integral y competencias. Pensamiento complejo, curriculo, didactica y evaluacion (Tercera
ed.). Bogota: Ecoe Ediciones Ltda.
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segun sea el proceso de Coevaluacidn, Heteroevaluacién o Autoevaluacién, con el objetivo de que
respondan a competencias pertinentes y especificas, dentro de los procesos de interaccion.

5. Obijetivos del Proceso de Evaluacion

v ldentificar fortalezas y areas de mejora en la labor docente para garantizar una ensefianza de alta
calidad que contribuya al aprendizaje significativo de los estudiantes.

v Evaluar la alineacion entre las practicas de ensefianza y los objetivos curriculares, asegurando que se
cumplan los propositos formativos del programa académico.

v Identificar oportunidades para integrar nuevas metodologias, tecnologias y enfoques innovadores que
enriquezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

v Recoger percepciones de los estudiantes sobre el desempefio docente para mejorar su experiencia
académica y fortalecer el compromiso institucional con su formacién.

v/ Proveer retroalimentacién a los docentes para que puedan implementar estrategias pedagdgicas mas
efectivas, actualicen sus conocimientos y refuercen sus competencias didacticas.

v Generar informacion para disefiar politicas de incentivos, promociones o reconocimientos que motiven
a los docentes a mantener un desempefio sobresaliente.

v/ Proveer a la institucion un mecanismo para evaluar el cumplimiento de las funciones docentes y su
impacto en la calidad educativa.

v Promover una practica sistematica de autoevaluacion y retroalimentacién que fomente una actitud
reflexiva y orientada al crecimiento profesional.

6. Indicadores de Exito

v Los docentes podran actualizar constantemente sus métodos y contenidos, alineandolos con los
objetivos de los programas académicos y las demandas del mercado laboral.

v Los docentes podran mejorar sus competencias pedagdgicas y técnicas, lo que beneficia tanto a los
estudiantes como a su trayectoria profesional.

v La generacion de incentivos y reconocimientos permitira que los docentes se sientan motivados a
mantener y superar sus estandares.

v Laimplementacién de nuevas metodologias y tecnologias impulsan la creatividad y la adaptabilidad en
la ensefianza.

v La mejora en la calidad docente hara de los estudiantes valoren mas su experiencia universitaria, lo
que aumenta su satisfaccion y reduce tasas de desercion.

v Los indicadores de la evaluacién permitiran monitorear el desempefio docente de manera transparente
y promover la confianza entre estudiantes, docentes y la institucion.

v Laevaluacién docente podra apoyar los procesos de acreditacion de calidad, lo que mejora la posicion
de la institucion en rankings nacionales e internacionales.

v Una evaluacion docente bien ejecutada impulsa un ciclo de mejora continua que fortalece la
sostenibilidad del modelo educativo.

v Los altos niveles de desempefio docente y aprendizaje estudiantil generaran mayor prestigio y atraeran
a mas estudiantes y docentes calificados.

7. Consideraciones Eticas

7.1. Confidencialidad: Toda la informacién recabada durante el proceso sera tratada de manera
confidencial para proteger la integridad de los profesores evaluados.
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Transparencia en el Proceso: Se garantizara que todos los actores involucrados comprendan los
criterios y objetivos de la evaluacién para asegurar un proceso justo y constructivo.

Proceso de Retroalimentacion

Analisis de Resultados: Los resultados de las evaluaciones seran analizados por el comité curricular
del programa, que generard un informe general del comportamiento de la evaluacién y algunos
hallazgos destacados.

Reunién de Retroalimentacién: Se programaran reuniones individuales entre los profesores y sus
directores- coordinadores de programa para discutir los resultados y definir planes de mejora o
desarrollo profesional.

Plan de Accion Individualizado: Con base en los resultados, cada profesor elaborara un plan de
accién, enfocado en mejorar areas especificas. Este plan serd monitoreado en el siguiente ciclo de
evaluacion.

Definicion de cada una de las competencias que constituiran los instrumentos de evaluacion
docente

Las competencias para el proceso de Coevaluacion, responden a la interaccion del director o coordinador
con el docente, en su quehacer pedagogico y su desempefio en la institucion. En este sentido, el
coordinador o director es responsable de velar por la calidad del programa académico, por lo que la
evaluacién de los docentes es esencial para garantizar que el proceso de ensefianza-aprendizaje se
desarrolle con altos estandares. A través de la evaluacion, se identifican fortalezas y areas de mejora en la
ensefianza y en el desempefio profesional, lo que contribuye a mantener o elevar la calidad de la educacion
ofrecida.

v

Compromiso institucional: evalla el nivel de implicacion y responsabilidad del docente con los
objetivos y politicas de la institucion educativa. Implica la participacion en actividades institucionales
mas alla de sus funciones en el aula, como contribuir a la mejora de los procesos académicos, cumplir
con los plazos administrativos, y promover los valores y la misiéon de la universidad. Un docente
comprometido apoya actividades extracurriculares, se involucra en comités académicos y mantiene
una actitud positiva hacia el desarrollo institucional.

Gestion curricular: mide la capacidad del docente para gestionar adecuadamente el curriculo dentro
de su asignatura. Se refiere a la alineacion de los contenidos de ensefianza con los objetivos del plan
de estudios y la estructura curricular establecida. Involucra la adaptacion de los materiales y recursos
pedagdgicos a las necesidades del programa, la actualizacién de contenidos en funcion de nuevos
conocimientos y tendencias, y la coherencia entre los objetivos del curso, las metodologias de
ensefianza y las formas de evaluacion.

Trabajo en equipo: evalla la habilidad del docente para colaborar eficazmente con colegas, directivos
y personal administrativo. Involucra la disposicidn para participar en proyectos grupales, actividades
interdisciplinarias, y compartir conocimientos con otros docentes. Un buen desempefio en trabajo en
equipo también incluye la capacidad de contribuir a la cohesion del grupo, respetar las ideas de los
demas, y asumir un rol proactivo en la resolucion de problemas comunes.
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Capacidad investigativa: valora la habilidad del docente para desarrollar investigaciones dentro de
su area de especializacién. Implica la capacidad de formular preguntas de investigacion relevantes,
aplicar métodos adecuados y generar nuevos conocimientos. También se evalia como el docente
integra su investigacion en la docencia, inspirando a los estudiantes a desarrollar sus propios proyectos
de investigacion y contribuyendo al conocimiento colectivo a través de publicaciones o presentaciones
en eventos académicos.

Innovacion y tecnologia: mide la capacidad del docente para integrar herramientas tecnolégicas y
enfoques innovadores en su ensefianza, disefiando actividades dindmicas que promuevan el
aprendizaje activo, adaptandose a tendencias educativas emergentes y fomentando la alfabetizacion
digital en los estudiantes. Ademas, evalla el uso eficaz de tecnologias para resolver problemas
educativos, mejorar procesos de ensefianza y enriquecer la experiencia de aprendizaje, considerando
su impacto en la calidad académica y alineacidn con los objetivos del programa.

Las competencias para el proceso de Heteroevaluacién y Autoevaluacion, se comparten, ya que presentan
una interaccién directa Estudiante — Docente, durante el proceso de formacion. En este sentido, los
estudiantes experimentan de primera mano su forma de ensefiar. Por lo tanto, su evaluacién proporciona
una perspectiva unica sobre aspectos como la claridad en las explicaciones, la metodologia empleada y la
dinamica de las clases. Por su parte, el docente, analiza esta interaccion y reflexiona de manera profunda
sobre sus métodos de ensefianza, su capacidad para transmitir conocimientos y la eficacia de sus
interacciones con los estudiantes. Este andlisis interno le permite evaluar si estd cumpliendo con los
objetivos de aprendizaje y como puede mejorar.

v

Competencias académicas: hace referencia al conocimiento profundo que el docente posee sobre
su area de ensefianza y su capacidad para mantenerse actualizado en los avances y nuevas teorias
del campo. Se evalua la capacidad del docente para conectar el conocimiento académico con ejemplos
practicos, responder adecuadamente a las preguntas de los estudiantes, y ofrecer una perspectiva
critica sobre los contenidos de la materia. Ademas, se valora si el docente se involucra en actividades
de desarrollo profesional continuo.

Pedagogia y Didactica: mide las habilidades del docente para transmitir conocimientos de manera
clara y efectiva. Incluye la capacidad de adaptar los métodos de ensefianza a las caracteristicas del
grupo, utilizar técnicas didacticas innovadoras, y fomentar un aprendizaje activo en los estudiantes.
También se valora la capacidad de motivar a los estudiantes, gestionar dinamicamente el aula y ajustar
el ritmo de las clases segun las necesidades del grupo.

Relaciones interpersonales: evalla la habilidad del docente para establecer relaciones respetuosas
y efectivas con estudiantes, colegas y directivos. Implica demostrar empatia, escucha activa y una
comunicacion clara en todas las interacciones. Un buen manejo de las relaciones interpersonales
fomenta un ambiente positivo en el aula, mejora la colaboracién con otros profesores y apoya el
desarrollo integral de los estudiantes.
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v Investigacion y produccién académica: se refiere a la participacion activa del docente en proyectos
de investigacion y la publicacion de sus hallazgos en medios académicos. Se valora si el docente

produce articulos, libros, ponencias o estudios que contribuyan al avance del conocimiento en su

disciplina. Ademas, se toma en cuenta cdmo el docente vincula su producciéon académica con la
docencia, aportando valor tanto a la universidad como a la comunidad académica en general.

v Innovacién y uso de la tecnologia: mide la capacidad del docente para integrar herramientas
tecnolégicas y metodologias innovadoras en su practica docente. Incluye el uso de plataformas
digitales, software educativo, recursos audiovisuales y estrategias pedagogicas basadas en tecnologia
para mejorar el aprendizaje. También se evalua cdmo el docente adopta nuevas tendencias en la
ensefianza, como el aprendizaje en linea o hibrido, y si es capaz de utilizarlas de manera efectiva para
enriquecer la experiencia educativa.

A continuacion, se presenta los instrumentos de evaluacién docente propuestos para la Corporacion
Universitaria de Ciencia y Desarrollo UNICIENCIA, desde las diferentes perspectivas: Coevaluacion,
Heteroevaluacion y Autoevaluacion

9.1. Instrumento de Evaluacion Docente — Coevaluacion, desde la mirada del director o
coordinador del programa

Estimado(a) director o coordinador, el proceso actual de evaluacidén docente, de la Corporacién
Universitaria de Ciencia y Desarrollo UNICIENCIA, es una oportunidad para identificar fortalezas y
reconocer debilidades en la tarea de formacién en las competencias de los docentes. Asimismo, esta
experiencia ofrece la posibilidad para realizar mejoras o planear cambios con la intencionalidad de optimizar
la eficacia y la eficiencia en los procesos educativos y contribuir significativamente al mejoramiento de la
calidad de la Educacion Superior. En consecuencia, le solicitamos responder este instrumento de
evaluacién de manera objetiva. A continuacién, encuentra una serie de desempefios con escala de
respuestas:

1) NUNCA

2) CASI NUNCA

3) ALGUNAS VECES

4) LA MAYORIA DE VECES
5) SIEMPRE

Competencia \ Desempefio

¢ El(la) docente participa activamente en actividades extracurriculares y eventos institucionales
fuera del aula?

Compromiso | ;Demuestra un compromiso con los valores, la mision y la vision de la institucion educativa?
institucional | ; Cumple con los plazos administrativos establecidos por la institucion?

¢ Contribuye a la mejora de los procesos académicos de la institucion?

¢Mantiene una actitud positiva y proactiva hacia el desarrollo institucional?

¢ Alinea los contenidos de ensefianza con los objetivos del plan de estudios del programa?
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Competencia \ Desempefio
¢ Los materiales y recursos pedagdgicos utilizados estan actualizados y son adecuados para el
Gestion curso?
curricular ¢ Adapta su ensefianza a las necesidades y caracteristicas del grupo de estudiantes?

¢ Las metodologias de ensefianza son coherentes con los objetivos de aprendizaje del curso?

¢ Establece métodos de evaluacion que reflejan los objetivos de ensefianza del curso?
¢ Colabora de manera efectiva con sus colegas para el desarrollo de proyectos académicos
Trabajo en comunes?

equipo ¢ Participa activamente en actividades interdisciplinarias dentro de la institucion?
¢Demuestra disposicién para compartir recursos pedagdgicos y conocimientos con otros
docentes?
i Respeta las ideas y opiniones de sus colegas, fomentando un ambiente de trabajo
colaborativo?
¢ Asume un rol proactivo en la resolucion de problemas comunes en el equipo docente?
¢ Desarrolla investigaciones relevantes dentro de su area de especializacion?
¢Integra su investigacion en las actividades docentes, motivando a los estudiantes a investigar?
¢Formula preguntas de investigacién pertinentes y utiliza métodos adecuados en sus
Capacidad proyectos?
investigativa ¢ Comparte los resultados de sus investigaciones en eventos académicos, congresos o
publicaciones?
iIncentiva a los estudiantes a participar en proyectos de investigacion y generacion de
conocimiento?
¢ Utiliza herramientas tecnoldgicas para enriquecer el proceso de ensefianza y aprendizaje?
¢Promueve el uso de tecnologias digitales para mejorar la participacion activa de los
Innovaciény | estudiantes?

uso de la ¢Adapta su metodologia de ensefianza a las tendencias educativas emergentes y enfoques
tecnologia innovadores?
¢ Utiliza tecnologias para resolver problemas educativos dentro del aula?
iFomenta la alfabetizacién digital entre sus estudiantes, ayudandolos a mejorar sus
habilidades tecnolégicas?

9.2. Instrumento de Evaluacion Docente — Heteroevaluacion, desde la mirada del Estudiante
Estimado estudiante, el proceso actual de evaluacion docente, de la Corporacion Universitaria de Ciencia
y Desarrollo UNICIENCIA, es una oportunidad para identificar fortalezas y reconocer debilidades en la tarea
de formacién en las competencias de los docentes. Asimismo, esta experiencia ofrece la posibilidad para
realizar mejoras o planear cambios con la intencionalidad de optimizar la eficacia y la eficiencia en los
procesos educativos y contribuir significativamente al mejoramiento de la calidad de la Educacién Superior.
En consecuencia, le solicitamos responder este instrumento de evaluacion de manera objetiva. A
continuacién, encuentra una serie de desempefios con escala de respuestas

1) NUNCA

2) CASI NUNCA

3) ALGUNAS VECES

4) LA MAYORIA DE VECES
)

5) SIEMPRE
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Competencia \ Desempefio

Competencias
académicas | ¢Demuestra un conocimiento sdlido y actualizado sobre los temas del curso?

¢ Explica los conceptos de manera clara y los relaciona con ejemplos practicos o reales?

¢ Responde de manera adecuada y completa las preguntas o inquietudes relacionadas con la
materia?

¢Motiva a los estudiantes a analizar y reflexionar criticamente sobre los contenidos del curso?

¢ Muestra interés por actualizarse y mejorar continuamente en el area de ensefianza?

¢ Explica los temas de forma clara y comprensible?

Pedagogia y
didactica ¢ Utiliza materiales y recursos pedagdgicos actualizados y adecuados para el curso?

; Emplea técnicas o actividades que facilitan la participacion activa y una mejor comprension de
los temas?
¢ Fomenta el interés por el aprendizaje y mantiene la atencién durante la clase?
¢ Gestiona las clases de forma dinamica, ajustando el ritmo segun las necesidades del grupo?
¢ Trata a los estudiantes con respeto y demuestra empatia hacia sus necesidades?

Relaciones _ . _

interpersonales ¢ Escucha activamente las opiniones y preguntas de los estudiantes durante las clases?

¢ Fomenta un ambiente de respeto y colaboracion entre los estudiantes?

¢ Muestra accesibilidad y disposicion para brindar apoyo fuera del horario de clase?

¢ Mantiene una comunicacion clara y efectiva con el grupo durante el desarrollo del curso?

¢ Comparte ideas, investigaciones o materiales actualizados relacionados con la asignatura?

Investigacion y
produccion
académica

¢Integra ejemplos o resultados de investigaciones propias o externas en las explicaciones?

¢ Fomenta el interés por la investigacion en el desarrollo académico en el &rea?

¢Invita a participar o informa sobre proyectos de investigacion relacionados con el curso?

¢ Considera que el aporte de la investigacién en el aula mejora la calidad de la ensefianza?

¢ Utiliza herramientas tecnoldgicas que facilitan la comprension y el aprendizaje de los temas?

¢Incorporan recursos digitales, audiovisuales o plataformas virtuales en las actividades del
curso?
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Competencia \ Desempeiio

Innovacion y
uso de la ¢Motiva a utilizar tecnologia para desarrollar conocimientos y habilidades?
tecnologia

¢ Disefia actividades innovadoras o creativas que hacen mas interesantes las clases?

¢ Evallia la efectividad de los recursos digitales utilizados en el desarrollo del curso?

9.3. Instrumento de Evaluacion Docente — Autoevaluacion, desde la mirada del Docente sobre su
propio desempefio en al aula

Estimado(a) docente, el proceso actual de evaluacién docente, de la Corporacion Universitaria de Ciencia
y Desarrollo UNICIENCIA, es una oportunidad para identificar fortalezas y reconocer debilidades en la tarea
de formacién en las competencias de los docentes. Asimismo, esta experiencia ofrece la posibilidad para
realizar mejoras o planear cambios con la intencionalidad de optimizar la eficacia y la eficiencia en los
procesos educativos y contribuir significativamente al mejoramiento de la calidad de la Educacidn Superior.
En consecuencia, le solicitamos responder este instrumento de evaluacion de manera objetiva. A
continuacion, encuentra una serie de desempefios con escala de respuestas

1) NUNCA

2) CASI NUNCA

3) ALGUNAS VECES

4) LA MAYORIA DE VECES
5) SIEMPRE

Competencia \ Desempefio
¢, Considero que poseo un conocimiento actualizado y profundo de los contenidos que ensefio?
¢ Relaciono de manera efectiva los conceptos tedricos con ejemplos practicos y reales durante
mis clases?
Competencias | ;Respondo adecuadamente a las inquietudes de los estudiantes, fundamentando mis
académicas explicaciones?
¢ Promuevo el pensamiento critico en los estudiantes al abordar los temas del curso?
¢ Participo activamente en actividades de formacién o actualizacion profesional en mi rea de
especialidad?
¢ Transmito los contenidos de manera clara y comprensible para los estudiantes?
¢Adapto mis estrategias de ensefianza a las caracteristicas y necesidades de los diferentes
Pedagogiay | grupos de estudiantes?
didactica ¢ Utilizo técnicas y actividades didacticas que fomentan el aprendizaje activo y participativo?
¢ Logro motivar a los estudiantes y mantener su interés durante el desarrollo de las clases?
¢ Gestiono de manera efectiva el ritmo de las clases, ajustandome a las necesidades del grupo?
¢Trato a los estudiantes con respeto, empatia y consideracién hacia sus necesidades
individuales?
Relaciones ¢Muestro disposicion para escuchar y atender las inquietudes o sugerencias de los
interpersonales | estudiantes?
¢,Fomento un ambiente de respeto y colaboracién dentro del aula?
¢ Mantengo una comunicacion abierta y clara con estudiantes, colegas y directivos?
¢, Promuevo relaciones constructivas y positivas en el &mbito académico?
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Competencia \ Desempeiio

¢ Participo regularmente en proyectos de investigacion o actividades relacionadas con la

produccion académica?

Investigaciony | ;Integro los hallazgos de investigaciones propias o externas en el desarrollo de mis clases?
produccion ¢ Fomento en los estudiantes el interés por la investigacién y la exploracion académica en el
académica area?

¢ Publico articulos, ponencias o trabajos académicos que contribuyan al desarrollo de mi

disciplina?

¢ Considero que mi labor investigativa enriquece la calidad de mi practica docente?

iIncorporo herramientas tecnolégicas de manera efectiva para enriquecer el proceso de

Innovaciony | ensefianza-aprendizaje?
uso de la ¢ Utilizo recursos digitales, audiovisuales o plataformas virtuales para facilitar la comprensién

tecnologia de los temas?

¢ Disefio estrategias pedagdgicas innovadoras que promuevan la participacion activa de los

estudiantes?

¢ Adopto y me adapto a nuevas tendencias tecnoldgicas para mejorar mis métodos de

ensefianza?

¢ Evaluio y ajusto continuamente el uso de tecnologias en mi practica docente para optimizar

los resultados?

FIN DEL DOCUMENTO
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